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NESTOR BRAIDOT
(Santa Fe, Argentina, 1947) es
catedratico, empresario, consultor,

— — . escritor y conferenciante, especialzado

] ENTREVISTA en la aplicacion de las neurodiendcias

al desamrollo del liderazgo, la educacion
y el aprendizaje. Abajo: un
momento de la entrevstaen la

Casa de América (Madrid).

"Una vida variada
configura un cerebro
mas rico y dinamico"
Se dedica a recetar estrategias emocionales y

cognitivas para mejorar la vida personal y laboral,
basadas en los ultimos avances de las neurociencias.
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APRENDER A MIRAREL MUNDO

"Cualquier profesional ve el mundo a través de los
anteojos y anteojeras impuestos por su formacion y su
rutina diaria. Es necesario desprenderse de esas
limitacionesy aprender a percibir el mundo de forma
mas amplia, mas diversa. Los artistas y las personas mas
creativas suelen ser mas sensibles al entorng”

"Siempre quedirijas tu cerebro y logres el autoliderazgo emocional,
no dependeras de lo externo para ser feliz y lograr satisfacciones”

clima especial entre el piblico.

Como consultor en el
ambito empresarial, ;qué reco-
mienda para afrontar las difi-
cultades laborales?

El ser humano tiene la capaci
dad de observarse y liderarse a
si mismo en un proceso de neu-
roplasticidad autodirigida. El
cerebro es plastico, cambia, vive
transformdndose con cada ex-
periencia, En la medida en que
tomes autoridad sobre tu cere
bro, lo orientes, lo dirijas, te au
todirijas, no dependeras de lo
externo; te influird en un senti
do controlado, no en tus posibi-
lidades de futuro. ;Quién te dice
que una arcunstancia s negati
va? Uno la padece si no tiene
liderazgo sobre si mismo. Yo fui
¢jecutivo de una empresa du-

rante 20 anos, pero un dia me

quedé fuera. Lo vivi mal, pero
hoy constato que si no hubiera
ocurrido aquello, no estarfa ha
ciendo lo que hago, que me en
canta y me permite vivir mejor
que antes. La idea es que a partir
de lo que yo llamo autolideraz-
go emocional, hay que provocar
esa neuroplasticidad dirigida
por uno mismo. Hay que tener
una percepcion a largo plazo,
Pero la incertidumbre
actual impide mirar muy lejos.
Si, se vive al dia, porque la ¢ri-
sis impacta fuerte y absorbe la
mente. Quicn se concentraen la
dificultad activa partes del cere
bro que le llevan a un loop de
mas depresion. Quien mira
afuera y ve un desafio de cam
bio, incluso de mejora, experi
menta una activacion cerebral

que le hace el loop contrario,

positivo. Asume el reto y hene
oportunidades,

;Una infancia dichosa
modela un cerebro feliz?
-La hormona oxitocina, que de

fecto recibido a eda

des tempranas, condiciona el
futuro. Se habla de ejecutivos
agresivos como carentes de oxi-
tocina en su juventud. Es un te-
ma discutido, pero la formacion
de la personalidad, del bagaje de
conocimientos v condiciona
mientos en actitudes futuras,
tiene que ver <on el proceso de
formacion: no de acumular sa
beres en la escuela, sino del
equilibrio emodional

;Es mas dificil ser feliz
en la tercera edad?
-El problema estd en que en es
ta etapa de la vida se “rutinizan

las conductas. Se come a la mis

ma hora, en la misma silla, se
pasea por el mismo lugar. Se
desarrollan pocas conexiones
neuronales. Hay que hacer cosas
variadas, cambiar, detectar mas
sensaciones, ser mas perceptivo.
lodo eso estimula las conexio-
nes neuronales. Nacemos con
unos 100.000 millones de neu
ronas. Cada dia perdemos mu
chas. Pero lo que importa no es
la cantidad de células, sino las
interconexiones. Una vida varia-
da configura un cerebro mas
rico, dinamico v con mas co
nexiones neuronales
A usted, ;quéle hace feliz?
Me hace feliz hacer lo que me
gusta. Me preguntan que por
queé trabajo tanto, pero no lo ha-
£0 con la carga lk‘g;l{i\d del tra-
bajo. Realmente es un placer.

Maria Luisa Fuentes

GHO 13




